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�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͗  

�ŚĂŝƌ͗�<ĂƌĞŶ��ůĂĐŬďƵƌŶ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ͗��ŚĂƌůĞƐ�^ŬŝŶŶĞƌ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�>ŝŶĚĂ�:ƵƌĞŬ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗��ůĂŝƌĞ�^ŵŝƚŚ 

:ŽŚŶ�&ƌĞĚƌŝŬƐŽŶ 

,ŽǁĂƌĚ�,ĞĚƐƚƌŽŵ 

�ŚƌŝƐ�,ŽŵǇĂŬ 

sŝƌŐŝŶŝĂ�WĂůŵĞƌ 

 

 

�ŚƵĐŬ�WĂƚŽŶ 

�ĞŶŶŝƐ�ZǇƐĚĂŚů 

:ĂŶ�^ŝǀĞƌƚƐŽŶ 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�^ƚŽůƚǌ 

:ĂŵĞƐ�dĂǇůŽƌ 

<ŝŵďĞƌ�tƌĂĂůƐƚĂĚ 

DĂƌŬ�zŽƵŶŐĚĂŚů 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ͗�:ŝŵ��ŽǇĚ 
 

 

W͘K͘��Žǆ�ϴϬϱ͕�'ƌĂŶĚ�DĂƌĂŝƐ͕�DE�ϱϱϲϬϰ͕�Ϯϭϴ-ϯϳϬ-ϵϲϲϱ͕�ĐĐĐŚĂŵďĞƌΛďŽƌĞĂů͘ŽƌŐ 

  
 
KĐƚ͘�Ϯϭ͕�ϮϬϮϭ 
 
�ŽŶƐƚĂŶĐĞ��ƵŵŵŝŶƐ 
&ŽƌĞƐƚ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ 
�ͬK�DŝĐŚĂĞů�:ŝŵĞŶĞǌ 
^ƵƉĞƌŝŽƌ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ 
ϴϵϬϭ�'ƌĂŶĚ��ǀĞŶƵĞ�WůĂĐĞ 
�ƵůƵƚŚ͕�DE�ϱϱϴϬϴ 
 
�ĞĂƌ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ��ƵŵŵŝŶƐ͗ 
 
tĞ�ǁƌŝƚĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�^Ŭŝ��ƌĞĂ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŵŵĞŶƚ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ��ŽƌƉ͛͘Ɛ�^ƉĞĐŝĂů�hƐĞ�WĞƌŵŝƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 
 
tŚŝůĞ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�EĂƟŽŶĂů�&ŽƌĞƐƚ�ƐƚĂī�ŚĂƐ�ĐĂƉƚƵƌĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƐƟŵƵůĂƚĞĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽƉŽƐĂů͕�ǁĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ŽĨ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ͘�/ŶĚĞĞĚ͕�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ĞǆŝƐƚĞŶƟĂů�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ĨŽƌ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘ 
 
&Žƌ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĞŝƚŚĞƌ�ŐƌŽǁ�Žƌ�ƐůŽǁůǇ�ĚŝĞ�–�ĂƐ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐŵĂůů�ƐŬŝ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ŚĂǀĞ�ĚŝĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�
ĐŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĂīŽƌĚ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ƵƉŐƌĂĚĞƐ͕�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐŬŝ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐŬŝĞƌƐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐŝĂŶƚƐ�–�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�sĂŝů�ZĞƐŽƌƚƐ�ĂŶĚ��ůƚĞƌƌĂ�DŽƵŶƚĂŝŶ��Ž͘�–�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ǁŚĞƌĞǁŝƚŚĂů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘ 
 
/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�Ă�ŵŝƐƚĂŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉĂƌĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ŵŽƐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐŬŝ�ĂƌĞĂƐ�ŝŶ�DŝŶŶĞƐŽƚĂ�Žƌ�ƚŚĞ�DŝĚǁĞƐƚ͘��ƚ�ĮǀĞ�ŚŽƵƌƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�dǁŝŶ��ŝƟĞƐ͕�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŝƐ�Ă�ƐŬŝŝŶŐ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ͕�ŶŽƚ�Ă�ĚĂǇ�ĞǆĐƵƌƐŝŽŶ͘�/ƚƐ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞ�
ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŬŝ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŐŝĂŶƚƐ͘�dŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐƵĂĚĞ�ŵŝĚǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŬŝĞƌƐ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ͘�dŚĞ�ůĂƌŐĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ŽǁŶ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƌĞƐŽƌƚƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ŝŶǀĞƐƚ�ŚƵŐĞ�ƐƵŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŵŽĚĞƌŶ�ƚĞĐŚŶŽůŽͲ
ŐǇ͕�ƵƉŐƌĂĚĞĚ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƐŬŝŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁďŽĂƌĚŝŶŐ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘��Ɛ�Ă�ƐŵĂůů͕�
ĨĂŵŝůǇ-ŽǁŶĞĚ�ƐŬŝ�ƌĞƐŽƌƚ͕�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ǁŝůů�ŶĞǀĞƌ�ďĞ�ĂƐ�ůĂƌŐĞ�ĂƐ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƌĞƐŽƌƚƐ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�
ŽīĞƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ůƵƌĞ�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶƚŽ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ĮǀĞ-ŚŽƵƌ�ƌŽĂĚ�
ƚƌŝƉ�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ďŽĂƌĚŝŶŐ�Ă�ƉůĂŶĞ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǁĞƐƚ͘���� 
 
tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ŚĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌŽǁƚŚ�–�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�Ă�ŚĞĂǀǇ�ĚĞďƚ�
ůŽĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĂƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KƵƌ�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ŝƚ͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�ŽĨ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ�ƚŽƚĂůůǇ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�
Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƚŽƵƌŝƐŵ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ůĂƟƚƵĚĞ�ŝƐ�ũƵƐƚ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůŽŶŐ͘��ŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ŐĂŝŶ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝŶ�ĮǀĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ƐĞǀĞŶ͘�dǇƉŝĐĂůůǇ͕�ŽƵƌ�tĞƐƚ��ŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶͲ
ƚĂŝŶƐ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĐŽǀĞƌ�ϳϱ-ϴϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘�dŚĞ�ƌĞŵĂŝŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ͕�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ƉƌŽĮƚ͕�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŵŽƐƚůǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ�ĚŽǁŶŚŝůů�ƐŬŝŝŶŐ�ƐĞĂƐŽŶ�Ăƚ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�
>ŽƐŝŶŐ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�–�Ă�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�–�ǁŽƵůĚ�ƉƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�Ăƚ�
ƌŝƐŬ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵďƐƚĂŶƟĂů͕�ůŽŶŐ-ůĂƐƟŶŐ�ĚƌĂŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�� 
 
/ƚ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�&ŽƌĞƐƚ�ƐƚĂī�ƉƌĞĨĞƌƐ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ϯ͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ͕�ŽǀĞƌ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ϯ͕�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�>ƵƚƐĞŶ�
DŽƵŶƚĂŝŶƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚǁŽ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͗�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐĞĚĂƌ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�DŽŽƐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�,ŝŬŝŶŐ�dƌĂŝů͘ 
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�Ɛ�ƚŚĞ��/^�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�EŽƌƚŚĞƌŶ�tŚŝƚĞ��ĞĚĂƌ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚƌĞĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��� 
KũŝďǁĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϱϰ��ĞĚĞĚ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘��Ƶƚ�ĂƐ�ƚŚĞ��/^�
ĂůƐŽ�ƌĞƉŽƌƚƐ͕�ƚŚĞ�ϲϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐĞĚĂƌ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ͛�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĞƋƵĂůƐ�ũƵƐƚ�ϭϳ�ŚƵŶĚƌĞĚƚŚƐ�ŽĨ�
ϭ�ƉĞƌĐĞŶƚ�;͘ϬϬϭϳͿ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϯϴ͕ϯϰϴ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐĞĚĂƌ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϱϰ��ĞĚĞĚ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ͘� 
 
tĞƌĞ�ƚŚĞ�KũŝďǁĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ďŽƚŚ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ϲϲ�ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ĐĞĚĂƌ͕�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
KũŝďǁĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϴϱϰ�ƚƌĞĂƚǇ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĚĞĨĞƌĞŶĐĞ͘��Ƶƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KũŝďǁĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŚĂǀĞ�
ĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�Žƌ�ĞǀĞƌ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ŶŽƌƚŚĞƌŶ�ǁŚŝƚĞ�ĐĞĚĂƌ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ͘�tĞ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƵŶͲ
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐŵĂůů�ĐĞĚĂƌ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝ-ĂƌĞĂ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�–�ŽŶ�ůĂŶĚ�ƚŚĞ�&ŽƌĞƐƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�ŚĂƐ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƵƐĞ�–�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă��ƌĞŵŽƚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƵŶĚĞĮŶĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĨŽĐƵƐ�
ŽĨ�KũŝďǁĞ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ͘ 
 
^ƵƉĞƌŝŽƌ�&ŽƌĞƐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŵŽǀŝŶŐ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƐĞŐŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�,ŝŬŝŶŐ�dƌĂŝů�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�DŽŽƐĞ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ�
ĂƉƉĞĂƌƐ�ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ͘�tŚŝůĞ�Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ƌĞĐƌĞĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�,ŝŬŝŶŐ�dƌĂŝů�ƌŽƵƚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂůŽŶŐ�
ŝƚƐ�ůĞŶŐƚŚ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŝĨ�ĂĞƐƚŚĞƟĐƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĐŚŝĞĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵůůǇ�ĂƐŬ�ǁŚǇ�Ă�ǀĞƌǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ǁĂƐ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞŶƚ�ůŽŐŐŝŶŐ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƵƉĞƌŝŽƌ�&ŽƌĞƐƚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝů�ďĞƚǁĞĞŶ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ZŽĂĚ�ϲ�ĂŶĚ�^ƵŶĚůŝŶŐ�
�ƌĞĞŬ͘ 
 
dŚĞ��/^�ĂůƐŽ�ŵĞŶƟŽŶƐ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�͞ůĞŐĂĐǇ�ƉĂƚĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĨŽƌĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͟�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƐƚ�ƐůŽƉĞ�ŽĨ�DŽŽƐĞ�
DŽƵŶƚĂŝŶ͘�/Ĩ�ƚŚŝƐ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ϯ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ƉƌŽũĞĐƚ�–�Žƌ�ŝĨ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ϯ�ŝƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ŝŶ�ŝƚƐ�ĞŶƟƌĞƚǇ�–�
ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŬŝ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝŶ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ϯ�ďĞ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞĚ͕�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�>ŝŌ�ϳ͘�dŚŝƐ�ĂĐƌĞĂŐĞ�ĂŶĚ�ůŝŌ�ĂƌĞ��ĞƐƐĞŶƟĂů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƐƚĞĞƉĞƌ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ��ůͲ
ƚĞƌŶĂƟǀĞ�Ϯ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌŝĐƟŽŶ�ŽĨ�ƌŽƵƚĞƐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƟŶŐ�ƐŬŝĞƌƐ�ŽŶ�ĨĞǁĞƌ�ƌŽƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝŵŝŶŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƐŬŝ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� 
 
>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ��ŽƌƉ͘�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ��ŽŽŬ��ŽƵŶƚǇ�ŚĂǀĞ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ƌŝĚŝŶŐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƐŬŝ-ĂƌĞĂ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�–�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟŶŐ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŬŝ�ƌĞƐŽƌƚƐ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ�ŚƵŶĚƌĞĚƐ�ŽĨ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŽůůĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ͘ 
 
�Ɛ�ƚŚĞ��/^�ŝƚƐĞůĨ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͕�ƚŚĞ�>ƵƚƐĞŶ�DŽƵŶƚĂŝŶƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŬĞĞŶ�ĞǇĞ�ĨŽƌ��ŵŝŶŝŵŝǌŝŶŐ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ǁŚŝůĞ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĨƵůůǇ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞ�ƐƉůĞŶĚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ�^ŚŽƌĞ�ŝŶ�ǁŝŶͲ
ƚĞƌ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŐŝǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁĞŝŐŚƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĮŶĂŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝƚĞƌĂůůǇ�ƉƵƚ�
ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ǁŽƌŬ͘�dŚĞ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ŶĞŐĂƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞƌƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂͲ
ŶǇ͛Ɛ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂƌĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐůǇ�ƐŵĂůů͘ 
 
ZĞƐƉĞĐƞƵůůǇ͕ 
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